Diagnoza — projekt materialu do NPL

Grupa 3. Zréwnowazone wykorzystanie drewna i ekonomika lesnictwa

Kontekst europejski

Biogospodarka i gospodarka o obiegu zamkni¢tym stanowig fundament Europejskiego
Zielonego Ladu — strategii Unii Europejskiej zmierzajacej do osiagnigcia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. W tym kontekscie drewno — surowiec odnawialny, biodegradowalny i
zdolny do dlugookresowego wigzania CO: — zyskuje na znaczeniu strategicznym zar6wno w
produkcji materialowej, jak i energetycznej. Kluczowe jest przy tym, ze drewno wraz z
materiatami drewnopochodnymi zast¢puje inne surowce wysokoemisyjne, takie jak stal, beton
czy tworzywa sztuczne.

Dyrektywa RED III (2023) oraz Nowa strategia lesna UE 2030 wprowadzaja obowigzek
kaskadowego wykorzystania biomasy drzewnej: drewno powinno by¢ przeznaczane w
pierwszej kolejnosci do zastosowan o najwyzszej wartosci dodanej (materiaty, produkty
trwate), a dopiero w dalszej kolejnosci na cele energetyczne. Szczegdtowe cechy jakosciowo-
wymiarowe drewna energetycznego okresla rozporzadzenie ministra klimatu i §rodowiska z
2025 r.! Rozporzadzenie nie wprowadza jednak sankcji oraz nie okresla operatora
nadzorujacego poprawno$¢ procesu w powigzaniu z obowigzujacymi dyrektywami RED II i
RED Ill. Zgodnie z obowiazujaca w PGL LP klasyfikacja jako$ciowo-wymiarowa surowca
drzewnego, drewno jest przeznaczane do najwyzszej (najbardziej warto$ciowej) grupy
sortymentowej, ktorej wymogi spetnia; do celow energetyki zawodowej dedykowane sg tzw.
pozostatosci poeksploatacyjne — czes$ci konardéw i1 gatezi pozostawione po wyrobie wszystkich
sortymentow uzytkowych.

Na poziomie globalnym obserwuje si¢ trwaly wzrost popytu na drewno i produkty drzewne, co
tworzy korzystne warunki rynkowe, lecz jednoczesnie generuje presj¢ cenowa oraz ryzyko
nadmiernego eksportu surowca nieprzetworzonego. Sytuacja geopolityczna od 2022 r. i
odcigcie europejskich rynkéw od surowca drzewnego z Rosji 1 Bialorusi przyczynita si¢ do
destabilizacji fancuchow dostaw 1 zaostrzyla konkurencj¢ na rynkach wewnetrznych UE.
Polska, jako kraj o duzej powierzchni lasow i duzych zasobach drewna na pniu, dysponuje
jednak strategicznym potencjalem, ktorego efektywne i zréwnowazone zagospodarowanie
wymaga spdjnej polityki.

W szerszym kontek$cie europejskim nalezy uwzgledni¢ dodatkowe regulacje, wpltywajace na
sektor lesno-drzewny, w tym wymogi rozporzadzenia LULUCF dotyczace zwigkszania
pochtaniania wegla, cele Unijnej strategii na rzecz bior6znorodnosci 2030 (w tym zwigkszanie
obszar6w ochrony S$cistej), a takze nowe obowigzki sprawozdawcze wynikajace z
rozporzadzenia EUDR oraz dyrektyw w sprawie sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) oraz w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w
zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDDD). Istotnym czynnikiem jest rOwniez unijny system

! Rozporzadzenie ministra klimatu i srodowiska z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie szczegétowych cech
jakosciowo-wymiarowych drewna energetycznego. Dz.U. z 2025 r., poz. 746.
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handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), majacy wptyw na wzrost kosztow energochtonnego
przemystu przetworczego, traktujac jednoczesnie spalanie biomasy jako zrodto zeroemisyjne.

Zasoby lesne jako podstawa gospodarcza

Polska dysponuje duzymi zasobami lesnymi na tle krajow europejskich. Powierzchnia laséw
wynosi 9,3 min ha (dane GUS, 31.12.2024), co odpowiada lesistosci 29,6%. Pod wzgledem
powierzchni laséw nasz kraj zajmuje 9. miejsce w Europie (z wyltaczeniem Rosji), a pod
wzgledem zasobow drzewnych wyrazonych migzszoscig grubizny brutto, siegajacych 2724
mln m? — czwarte miejsce w Europie. Zasoby te sa przy tym szczegdlnie cenne z uwagi na
strukture klas wieku: drzewostany IV 1 V klasy skupiajg prawie 50% migzszosci drewna na
pniu i powinny podlega¢ pozyskaniu w niedtugiej perspektywie czasowe;.

Zasoby drzewne przez wiele lat systematycznie rosty. Wedtug danych WISL w okresie od 2009
do 2025 roku zasoby drzewne w lasach wszystkich form wtasnosci wzrosty o 430,5 mln m®
[WISL 2005-2009 i 2021-2025]. Jednoczes$nie obserwuje si¢ wyrazne spowolnienie tempa
wzrostu w ostatnich latach, co jest wynikiem m.in. suszy i zwigzanego z nig zamierania drzew.
Obecnie wzrost zasobéw drzewnych dotyczy przede wszystkim lasow prywatnych. Biezacy
przyrost miazszosci zmniejszyt si¢ w okresie 2015-2025 z 9,51 do 9,27 m*/ha/rok, w tym w LP
z 9,61 do 8,99 mP/ha/rok. Przyrostowi zasobow towarzyszy wzrost s$redniego wieku
drzewostandw, wynoszacego obecnie 62 lata.

Glownym gatunkiem lasotworczym pozostaje sosna, dominujgca na 59,1% powierzchni lasow.
Obserwuje si¢ jednak wieloletni trend wzrostu udziatlu gatunkéw liSciastych: w Lasach
Panstwowych ich udziat wzrést z 13% w 1945 r. do 31% w 2024 r. Zmiana ta odzwierciedla
zaroOwno dziatania hodowlane dostosowujace sktad gatunkowy do potrzeb klimatycznych, jak
1 naturalne procesy sukcesji lesnej. Dane WISL wskazuja, ze zwigksza si¢ zapas grabow,
klonow, buka i dgbow, co w przysztosci spowoduje zwigkszong podaz drewna tych gatunkow,
majaca istotne znaczenie dla planowania dlugoterminowego i wymaga dostosowania w
zakresie przetworstwa surowca drzewnego. W lasach prywatnych, obok sosny, znaczacy jest
udzial brzozy 1 olszy.

Struktura wlasnosci lasow

Struktura wlasnosciowa lasow w Polsce jest wyraznie asymetryczna: 77% powierzchni zajmujg
lasy Skarbu Panstwa w zarzadzie Lasow Panstwowych (PGL LP), a ok. 19% stanowig lasy
prywatne. Wyrazna dominacja lasoéw panstwowych jest cecha wyr6zniajaca Polske na tle
krajow UE, w ktorych przewaznie dominuje wlasnos$¢ prywatna. Lasy Panstwowe zatrudniaja
tacznie ponad 25 tys. 0sob; jako ushugobiorca zlecaja ponadto prace lesne kilku tysigcom firm
prywatnych, zatrudniajacych ok. 50 tys. pracownikdw. Specyficzna struktura wlasno$ci lasow
sprawia, ze Lasy Panstwowe maja dominujacg pozycje na rynku i istotny wpltyw na mozliwos¢
ksztaltowania cen, wielko$ci i struktury pozyskania drewna oraz zasad jego sprzedazy.

Lasy Panstwowe, zgodnie z przepisami ustawy o lasach, funkcjonuja na =zasadzie

samodzielnosci finansowej, pokrywajac koszty dzialalnoSci z wiasnych przychodow.
Fundamentem tego modelu sg przychody ze sprzedazy drewna, ktore od wielu lat stanowig 86—



88% tacznych przychodow PGL LP (w roku 2025 przychody ze sprzedazy drewna stanowity
86,6% przychodow ogotem Lasow Panstwowych).

W PGL LP funkcjonuje fundusz le$ny, bedacy instrumentem wyréwnywania niedoboréw
finansowych migdzy nadle$nictwami, finansowania wspolnych przedsiewzie¢ jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych, sporzadzania plandw urzadzenia lasu, badan
naukowych oraz infrastruktury. Jednym z ustawowo okreslonych celéw funduszu jest rowniez
ochrona przyrody.

Lasy niestanowigce witasnosci Skarbu Panstwa niewiele ustepuja pod wzgledem zasobnos$ci
oraz Sredniego wieku lasom w zarzadzie PGL LP. Stanowig czesto cenne fragmenty
ekosystemu o zadowalajagcym poziomie roéznorodnosci biologicznej. Jednak bardzo silne
rozdrobnienie wlasno$ci lesnej stanowi istotny problem w ich trwatym zagospodarowaniu i
sprawia, ze potencjal lasow prywatnych w zakresie podazy drewna na rynek pozostaje
niewykorzystany.

Intensywnos$¢ pozyskania drewna w lasach prywatnych wynosita w 2024 r. 0,55 m?/ha, wobec
5,31 m*ha w Lasach Panstwowych. Dane WISL wskazuja jednak, Ze rzeczywiste pozyskanie
drewna w lasach prywatnych jest znacznie wyzsze. Rozbiezno$ci migdzy danymi GUS a WISL
wynikajg z faktu, ze ok. 2/3 drewna w lasach prywatnych pozyskiwane jest poza rejestracjg i
cz¢sto dokonywane jest na potrzeby wlasne wiladcicieli. Aktywizacja drewna z lasow
prywatnych jest kluczowa w obliczu rosnacej luki rynkowej i wymaga systemowego wsparcia.

Poprawy wymaga nadzor nad lasami niestanowigcymi wtasnosci Skarbu Panstwa. Obecnie
nadzor sprawuja starostowie, ktorzy moga powierzy¢ zadania z zakresu nadzoru nadle$niczym
Lasow Panstwowych. Jednoszczeblowy nadzor uniemozliwia jednak efektywna 1 jednolita
realizacj¢ zadan nadzorczych w skali regionalnej 1 krajowe;.

Pozyskanie drewna

W 2024 r. w Polsce pozyskano tacznie 41,2 mln m® surowca drzewnego, w tym 39,4 mln m?
grubizny netto. Pozyskanie w Lasach Panstwowych w 2025 r. wyniosto 36,3 mln m?® grubizny
netto o ponad 1,7 min m* mniej niz w 2024 r. W lasach niestanowigcych wtasnosci Skarbu
Panstwa pozyskano 981 tys. m? grubizny netto. Rzeczywiste pozyskanie drewna w lasach tej
wlasnosci jest jednak wyzsze 1 szacowane na ok. 4,5 mln m? netto rocznie.

Relacja pozyskania do rocznego przyrostu drewna wynosi ok. 65,7%, co plasuje Polske ponizej
krajow intensywnie uzytkujacych swoje zasoby (Szwecja — 93,9%, Austria — 87,1%, Czechy —
84,1%). Z przyrodniczego punktu widzenia istnieje przestrzen do intensyfikacji uzytkowania,
jednak jej wykorzystanie jest uwarunkowane rosngcymi ograniczeniami — W zakresie ochrony
przyrody 1 oczekiwan spotecznych. Zwigkszenie uzytkowania moglaby nastapi¢ przede
wszystkim w zwigzku z koniecznoS$cig przebudowy drzewostandw, w tym przesztorgbnych
drzewostanow sosnowych 1 $wierkowych zagrozonych rozpadem.

Pozyskanie sanitarne stanowito 16,2% catoSci uzytkowania grubizny w 2024 r. Warto$¢ ta jest
nizsza od dziesiecioletniej $redniej wynoszacej 19,5%, lecz utrzymuje si¢ na istotnym
poziomie, co $wiadczy o wysokim oddziatywaniu czynnikdéw stresowych na drzewostany
(susze, wiatrolomy, gradacje owadow). Zwigkszony udzial ci¢¢ sanitarnych skutkuje



ograniczong przewidywalnoscia podazy surowca 1 obnizong jakoscig techniczng
pozyskiwanego drewna.

Sektor lesno-drzewny jako filar gospodarki

Sektor lesno-drzewny, obejmujacy zaréwno lesnictwo i1 pozyskanie drewna, jak i1 galezie
przemystu zwigzane z przetworstwem drewna — w tym przemyst drzewny, celulozowo-
papierniczy wraz z produkcjg przetworéw papierniczych oraz meblarski — od wielu lat stanowi
istotny sektor polskiej gospodarki. W 2024 roku odpowiadat za okoto 2% warto$ci produktu
krajowego brutto (metoda produkcyjna), generujac 2,9% produkcji globalnej 1 2,2% wartosci
dodanej brutto (Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2025, GUS, Warszawa, 2025,
S. 660, 664-665). Szacunki uwzgledniajace konsumpcje i handel (metoda wydatkowa) plasuja
udzial sektora migdzy 6,8% a 8,5% catej aktywnos$ci gospodarczej w Polsce.

Drewno i jego wyroby odgrywaja znaczacg role w handlu zagranicznym — w 2024 roku
stanowity  7,3%  wartoSci  polskiego  eksportu oraz  3,6% importu  (GUS,
https://dbw.stat.gov.pl/baza-danych). Polska nalezy do czotowych producentéw i eksporterow
wyrobow drzewnych w Europie: zajmuje 1. miejsce w UE w produkcji ptyt pilsniowych, 1.
miejsce w produkcji plyt wiorowych z OSB (FAOSTAT,
https://www.fao.org/faostat/en/#data/FO), jest tez liczacym si¢ w UE producentem drewnianej
stolarki otworowej 1 materiatdéw podtogowych z drewna (ASM Research Solutions Strategy,
https://oknoserwis.pl/artykul-6407/polska-stolarka-stabilna-mimo-wyzwan.html), zajmuje
(2025) 3. miejsce w produkcji mebli w UE (6. w $wiecie) i 2. w ich eksporcie w UE (3. w
$wiecie) (Biznes Meble 6/2024, https://biznes-meble.pl/rankingi/polska-mistrzem-europy-tak-
w-eksporcie-mebli/, PFR, Kompendium Polskie Meble, 10/2025).

W 2024 roku zatrudnienie w sektorze lesno-drzewnym wyniosto 365,6 tys. 0sob (3,3% ogotu
zatrudnionych w gospodarce). Sposrdd zatrudnionych w branzach drzewnych (326,2 tys.) 49%
przypadato na meblarstwo, 31% na przemyst drzewny, a 20% na przemyst celulozowo-
papierniczy (z przetworstwem papierniczym). Branze drzewne generowaty sprzedaz. Branze
drzewne generowaty sprzedaz na poziomie 197,2 mld zt (7,9% catego przemystu, 9,2%
przetworstwa). Kondycja ekonomiczna sektora byla jednak gorsza niz rok wczesniej. W 2025
r. produkcja sprzedana producentéw mebli zamknela si¢ na poziomie zblizonym do 2024 r.
Rentownos¢ podmiotéw w branzy meblarskiej spadta do ok. 4,5%, co oznacza utrate
przestrzeni do obnizek cen i przewagi konkurencyjnej wobec producentow m.in. z Chin,
Rumunii czy Butgarii.

Ostatnie lata stanowity dla sektora drzewnego okres wielu wyzwan: napigcia geopolityczne,
narastajacy protekcjonizm, globalne spowolnienie gospodarcze i zmiany w gospodarce lesne;j
stwarzaly potencjalne zagrozenia dla dalszego rozwoju branzy.

Rozbudowane regionalne tancuchy wartosci — sie¢ powigzan LP z zakladami ustug lesnych,
tartakami, przetworstwem drewna 1 transportem — tworza spojny system, w ktérym warto$¢
dodana jest tworzona na wielu etapach.

Staboscig strukturalng pozostaje zbyt wysoki udziat eksportu surowca drzewnego
nieprzetworzonego lub stabo przetworzonego. Eksport drewna na dalekie dystanse nie jest
racjonalny, jednak wolumen eksportu do krajow spoza UE nie jest szczegdlnie duzy i moze by¢
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minimalizowany przy odpowiednio uksztalttowanych zasadach sprzedazy i preferencjach dla
krajowych przetworcow.

Ryzyko deficytu drewna i wyzwania rynkowe

Jednym z najpowazniejszych wyzwan stojacych przed sektorem lesno-drzewnym jest ryzyko
narastajagcego deficytu drewna na rynku krajowym. Presja pochodzi z kilku kierunkow
jednoczesnie: planow wytaczenia 20% lasow z uzytkowania gospodarczego, rosngcego popytu
na biomase do celow energetycznych, eksportu nieprzetworzonego surowca drzewnego oraz
nasilajacych si¢ zaburzen klimatycznych (susze, wiatrotomy, gradacje), zaktocajacych planowe
pozyskanie. Niekorzystne zjawiska narastajace po stronie podazy to m.in.: spadek wolumenu
pozyskania surowca, ograniczenia w dostgpie do sosny (dominujacego gatunku
produkcyjnego), wzrost zapotrzebowania na importowane drewno przy jednoczesnych
niedoborach na rynku migdzynarodowym, wzrost cen jako efekt nierdwnowagi popytu i
podazy, a takze okresowe pojawianie si¢ trudnych do zagospodarowania ilo$ci drewna
pokleskowego.

Wzrost udzialu drzewostandéw starszych klas wieku zwieksza ich podatno$¢ na czynniki
abiotyczne i biotyczne, co bezposrednio przektada si¢ na rynkowe konsekwencje — nasilony
udzial cig¢ sanitarnych ogranicza przewidywalno$¢ podazy surowca i obniza jego jakos$¢
techniczng. Jednoczes$nie dazenie do realizacji celow unijnej $cistej ochrony starolasow,
poprawy kondycji lesnych siedlisk Natura 2000 i pochtaniania wegla moze skutkowaé
ograniczeniem podazy drewna. Z drugiej strony spetnienie celoéw dotyczacych udziatu energii
odnawialnej (dyrektywa RED) moze prowadzi¢ do wzrostu popytu na biomas¢ drzewna w
energetyce. RoOwnoczesne spetnienie tych celow przy zachowaniu dostgpnosci surowca dla
przemystu jest wyzwaniem wymagajacym dobrego planowania i1 wdrozenia S$rodkow
mitygujacych.

Zapewnienie wystarczajace] podazy surowca powinno by¢ realizowane w  sposob
zrbwnowazony — przez zwickszenie selektywnej zbidrki drewna pouzytkowego i lepszy
recykling, ograniczenie energetycznego wykorzystania drewna wysokiej jakosci, promowanie
lokalnego przerobu drewna oraz pelne wdrozenie zasad kaskadowos$ci w tancuchu wartosci.
Obecnie brak jest jednak przepisow kategoryzujacych drewno pouzytkowe (ze zuzytych
finalnych wyrobow drzewnych) pod katem ich przydatnosci do recyklingu 1 przeznaczenie na
cele energetyczne. Ponadto zbiorka, selekcja i uzdatnianie drzewnych odpadéw pouzytkowych
jest bardzo kosztochtonne, co sprawia, ze rynek tego drewna jest w poczatkowej fazie
powstawania.

Szanse i kierunki rozwoju

Polska moze staé¢ sie liderem biogospodarki w regionie Europy Srodkowej, efektywnie i
zrOwnowazenie wykorzystujac swoje zasoby drzewne. Kaskadowe wykorzystanie drewna —
priorytet dla materialow trwatych (tarcica, ptyty, meble, papier), a nastepnie odpadow i surowca
gorszej jakosci dla energetyki — pozwala maksymalizowa¢ warto$¢ dodang i minimalizowaé
emisje CO.. Silny przemyst meblarski 1 produkcji ptyt stwarza naturalng baz¢ do wdrozenia
zasad kaskadowosci, co wymaga spojnej polityki surowcowej ograniczajacej eksport surowca
nieprzetworzonego i wspierajacej krajowe przetworstwo.
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Sprawny 1 konkurencyjny przemyst drzewny, bedacy gldéwnym nabywca drewna, jest
warunkiem funkcjonowania obecnego modelu finansowania gospodarki lesnej. W warunkach
ograniczonej bazy surowca drzewnego oraz rosngcych wymogdéw srodowiskowych, presji
spotecznej, zmian klimatycznych i zwigkszania powierzchni lasow o funkcjach ochronnych
utrzymanie zasady samofinansowania PGL LP wymaga racjonalizacja kosztow prowadzenia
gospodarki lesnej oraz rozwijanie alternatywnych 1 stabilnych zrédet przychodow. Z tego
wzgledu istotne jest wzmocnienie roli funduszu lesnego jako mechanizmu stabilizujacego
funkcjonowanie LP, rozw0j dziatalnosci dodatkowej 1 innych form generowania przychodow
wlasnych, wypracowywanie instrumentdéw finansowych umozliwiajgcych pokrywanie kosztow
funkcji pozaprodukcyjnych bez naruszania autonomii finansowej LP.

Polskie lasy pochlaniajg rocznie 35 644 kt COze (dane KOBiZE 2024; niektore szacunki za
2023 r. wskazuja nawet 40 Mt CO:ze). Rozporzadzenie CRCF (Ramy certyfikacji usuwania
CO»), przyjete przez KE pod koniec 2024 r., tworzy ramy dla certyfikowania pochlaniania
wegla przez lasy 1 rolnictwo, otwierajac nowe zrodto przychodow dla le$nictwa. Istniejace
Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW) stanowig pierwsze ogniwo tego systemu w Polsce.

Poprawa zagospodarowania lasow prywatnych wymaga opracowania instrumentéw wspierania
zrzeszen wiascicieli. Efektywniejsze zagospodarowanie laséw prywatnych pozwolitoby
zwigkszy¢ krajowa podaz drewna bez zwigkszania presji na lasy publiczne, a jednoczesnie
pozwolitoby na uzyskiwanie przez wtascicieli laséw prywatnych dodatkowych przychodow.

Budownictwo drewniane stanowi niedostatecznie wykorzystang szans¢ rozwoju sektora. W
2024 r. oddano w Polsce zaledwie 1304 nowych budynkéw mieszkalnych (z 1368
mieszkaniami) o konstrukcji drewnianej (niecate 0,2% ogotu) (Efekty dziatalnosci budowlane;j
w 2024 roku, GUS, Warszawa 2025, tab. 12). Potencjal jest znacznie wigkszy: ok. 4 tys.
polskich doméw z drewna budowanych jest corocznie za granica. Brak spojnych regulacji
prawnych dotyczacych budownictwa drewnianego i energooszczgdnego jest jedna z gtownych
barier. Wskazane jest wypracowanie systemowych form wsparcia dla budownictwa
drewnianego jako rozwigzania przyjaznego Srodowisku i kumulujagcego CO. w dhugiej
perspektywie czasowej. Branz¢ meblarskg 1 budownictwo nalezy traktowac jako kluczowych
odbiorcow drewna 1 wysokiej wartosci dodane;.

Szersze zastosowanie teledetekcji satelitarnej, systemow GIS 1 systemow wspomagania decyzji
(DSS) daje szans¢ na optymalizacje planowania uzytkowania lasu, prognozowanie zagrozen
oraz wieloaspektowe analizy ekonomiczne. Istniejaca infrastruktura IT (SILP, BDL, platforma
e-drewno) stanowi solidng podstawe do dalszej cyfryzacji. Niezbgdne jest wdrozenie w pelni
zdigitalizowanego systemu monitorowania przeptywow drewna (paszportyzacji drewna),
pomocnego w egzekwowaniu wymogu legalizacji pozyskania w lasach prywatnych oraz
przestrzegania parametrow jakoSciowo-wymiarowych drewna energetycznego. Brakuje w
Polsce regularnych analiz bilansu zasoboéw drewna, umozliwiajacych dostosowywanie podazy
do zapotrzebowania w roznych segmentach przemystu. Nie ma rowniez regulacji krajowych w
kontekscie EUDR (np. wdrozenie lokalnego systemu informatycznego monitorujgcego obrot
drewnem ze wszystkich zrodetl). Projekt lokalnych przepiséw pod EUDR skupia si¢ prawie
wylacznie na systemie kar i sankcji za nieprzestrzeganie przepisOw Oraz wyposazeniu w zasoby



operatora systemu nadzoru, nie ksztattuje natomiast w zaden sposob rynku obrotu drewnem w
kierunku wiekszej przejrzystosci.

Wzmocnienie transparentno$ci decyzji zwigzanych z planowaniem urzadzeniowym,
wydatkowania funduszu le$nego i polityce pozyskania jest warunkiem odbudowy zaufania
spotecznego do instytucji lesnych. Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa lasami jako dobrem
wspolnym wymaga proaktywnej komunikacji 1 udzialu interesariuszy w procesach
decyzyjnych. Lasy Panstwowe dobrowolnie poddajg si¢ certyfikacji FSC oraz PEFC, co
potwierdza zarzadzanie lasami zgodnie z wymaganiami srodowiskowymi, spolecznymi i
ekonomicznymi. Jest to istotny element budowania wiarygodnosci sektora w konteksScie
rosnacych oczekiwan regulacyjnych i spotecznych.



